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Firma igi - firma chsi iletisimine katki saglamak amaciyla yayinlamaya basladigimiz
Debr - i Alem’ in 1. yasi. Hergeyin ilk olmasinin verdigi zorluklan herkes gibi bizde
yasadik. Dergicilik tecriibemizin olmayigi, ve gelecek tepkiler bizi oldukga
korkutmustu ama igimizdeki o istek ve heyecan o korkudan daha baskindi. Kimi
zaman yayin stremizi geciktirdik, kimi zaman &nemli hatalar yapuk. Dénmez
Debriyaj Ailesinin igerisindeki en kiiglik ve yeni olusum olarak, o hatalanimiz hep
hosgoriiyle kargilandi. Ben buradan birkag kisiye tegekkiir etmek istivorum. Giinki
onlar olmasaydi biz olmazdik.

Basta Yénetim kurulu bagkanimiz Sn. Hasan Donmez ‘e (her sayirmizi bizim kadar
o da heyecanla bekledigi, takip ettigi, daha iyi olmamiz ve arastirmamz icin bizi
destekledigi icin), )

Genel Midirimiz Sn, Hatice Ivit'e (bize maddi destegi saglacig), her sayimiza
biiyiik bir istekle yazdi@ ve pozitif eneriisi igin),

Genel Yayin Yonetmenimiz Sn. Taner Aypak'a (o olmasaydi bugiin DEBR-I ALEM olmazdi, inancimizi ve
heyecanimizi hep en list seviyede tutmamizi sagladig, her olumsuz elestiride bizi biraz daha kamgiladigy,
bizim bu isi yapabilecegimize olan inanci, gliveni, takildigimiz her noktada bize farkl segenekler sundugu ve
LIDERLIGI icin),

DEBR-I ALEM yayin kurulunda olmayip, yazilarini biiyiik &zen, titizlik ve disiplinle yazan ve destekleyen Sn.
Mehmet Ergiin ve Nazmi Karakag'a,

DEBR-I ALEM'i hig okumayanlara,

Sirekli bizi elestirip daha iyi olmarmizi saglayan herkese,

Sayilanimizda yer verdigimiz, Béliimlerimize, Tedarikcilerimize, Bayilerimize ve galigma arkadaslanma,
ISIS AJANS'a (gok fazla fotograf ve yazi kullanmay isteyip, onlan istedigimiz yazi puntolanyla birlikte sigdirmaya
calistiklan icin, baskiya girene kadar yaptigimiz her degisikligi sabirla degistirdikleri ve emekleri igin)
Ve DEBR-I ALEM yayin kurulu ekibi; Volkan, Murat, Onder, Hasan, Ramazan'a (kimi zaman yazilann almak
icin arkalanndan kogsam da biz iyi bir ekip olduk, emekleri ve ytirekleri, igin)

Herkese gok tegekkiir ederim,

Dinyamin ve iilkemizin zor donemden gectigi bu slirecte sizlerle gok sevdigim bir hikayeyi paylasmak
istiyorum. *COK yakisikhi geng bir adam, Amerika'nin batisindaki bir giftlige is bagvurusunda bulunmustu.
Ciftligin sahibi ona 6zelliklerini sordugunda, geng adam kendine glivenen bir edayla goyle cevap vermisti.
"Riizgar estiginde dahi uyuyabilirim." Bu s6z yaslh giftlik sahibinin kafasin gok kangtirmigti, fakat bu zeki geng
adamdan da gok hoglanmisti. Bu yiizden onu ige ald:.

Birkac giin sonra vash ciftlik sahibi ile kansi, gece yansi cok sert ve siddetli bir riizgarla uykulanindan firladilar.
Bir sorun gikma thtimaline karg her yeri kontrol etmeye bagladilar. Pencere ve kapidaki kepenklerin sikica
kapatilip karicalannin yerlerine takildigini gérdiiler. Kalin agag kiittikleri ise sira sira sominenin yanina dizilmisti.
Tanm araglarn giivenli bir sekilde hangara yerlegtirilmisti. Traktor garajdaydi. Ahirin kapisi simsiki kapatilmigti.
Igerdeki tiim hayvanlar sakindiler. Geng adam hemen ilerideki kuliibesinde huzurlu bir sekilde uyuyordu.

Iste 0 anda ya§l1 ciftlik sahibi geng adamin ise girerken ne demek istedigini anfarmist. "Rilzgar eserken dahi
Llyuyabllmm "Geng adam firtinasiz glizel giinlerde bir giin, siddetli bir firtina ile ciftlikteki her geylerini
kaybedebileceklerini diisiinerek islerini o kadar iyi yapmusti ki, en sert, en siddetli firtina dahi esse yataginda
huzurla-uyuyabilirdi.

Galigma arkadaglanmizla, bayilerimizle, tedarikgilerimizle, kamu kuruluglarimiz ve sektériin dnde gelen

kuruluslanyla daha nice yillar bulugmak dileklerimle...

2009 da herseyin gonliniizce olmaswn diliyorum. lyi yillar... W COtﬁK
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Degerli Okuyuculanmiz,

Debri-Alem dergimizin birinci yilim doldurduk.
Yil yine son hizivla akip gecti. 2008 yilinin resmi finansal
rakamlan agiklanmamakla birlikte Dénmez Debriyaj
yvili bir oneeki yildan daha iyi bir sonugla kapatacaktir.
Bu sonu¢ tedarik¢ilerimiz, galisanlarimiz ve
miisterilerimizin ortak basansidir, Bu vil da basanmizin
devamin diliyoruz.

Kiiresel krizin etkilerinin devam etmekte oldugu bu
glinlerde en yogun sikintiyl otomotiv sektorli ve Gzellikle
de arag UTEIIIUB[ firmalar hissetmektedir. Otomotiv
‘Sanaylcﬁen DemEg] nin hazirladifl rapora gore 2008
Kasim sony rakamlar ile Tagit Arag Uretimi bir &nceki
yila gtre %50, pazari ise %58 oraninda gerilemistir
Tiim bu veriler isi@inda Dénmez Debriyajin konumu
hakkinda goriislerimi sizlerle paylagmak istiyorum.
Arag Ureticisi firmalara yonelik faaliyetlerimizi arttirma
hedefinden vazgegmemekle birlikte firmamizin
kurulugundan bugline kadar yedek parga piyasasinda
olusmus ve halen devam etmekte olan giigl
faaliyetlerimizin bugtin de faydasini gérmekteyiz. Dig
faktorlerin olumsuz etkisini en aza indirmek yine bizim
elimizdedir. Gegmisten bugiine yapmig oldugumuz

Uriin - Araclar
Disk, Bask), Rulman

Y APQP ve FMEA

A Kalite
J Egitimi

& Yalin Uretim
Danmez Debriyaj'da
Yalin Degigim basliyor.

tiim galigmalara ilave olarak bugiin, esnek galisma
yetenegimizi yalin liretim tekniklerini uygulayarak biraz
daha gelistirerek ve kogulsuz migteri memnuniyetini
saglamaya hep birlikte daha da 6zen gstererek piyasa
kosullanina uygun calisma sekli ile Dénmez Debriyaj
inangh, ama temkinli, iginin baginda yoluna devam
edecektir. Yalin Uretim Cahsmalanmiz kapsaminda
1-4 Aralik 2008 tarihinde TAYSAD ( Tagit Araclan Yan
Sanayi Dernegi) tarafindan koordine edilen ve INOTEC
firmasinin onderliginde Yalin Uretim Projesini
firmamizda baglattik. Bu cahsmalann uygulama agamasi
da 22-26 Aralik 2008 tarihinde gerceklesmistir. Yalin
tretimin temel amaa driintn, ilk hammaddeden
baglayarak {iretim siireci boyunca hig kesintisiz
akitilarak hizla misterive ulagtinlmasidir. Temel hedef
ise bu siireci tamamlarken {retim agsamasindaki her
tirll israfi kaldirarak maliyet ve teslimat performansini
arttirmaktir. Bu gahgmalann firmamiz ekibi tarafindan
ivi sonuglar olusturacak verimlilikte gegecegine inanyor
ve gliveniyoruz,

Yeni umutlar, yeni heyecanlar ve yeni beklentilerle 2009 yilina
hos geldin diyoruz. Hepinizin yeni yili kutlu olsun...

Saygilanmla.

ihracat Bolimi

Hammer Kupplungen
ve Dinmez Debriyaj

Dénmez Ailesi
Cigli Ata Sanayi
§ SANAYI g

-
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Egitim
ig tetkik, almanca,
tezgah basi egitimleri




I turkiye'de kara tagimacihginda debri lyaj ihtiyaclarina disk, baski, rulman ve
komple setlerimizle cevap vermekteyiz. DONMEZ DEBRIYAJ olarak MERCEDES
O 403 RHD (OEM 457 MOTORLU ARAC), MERCEDES O 403 SHB (OEM 457 MOTORLU

ARAG)

MERCEDES O 350 TOURISMO, MERCEDES TRAVEGO 15 SHD igin verdigi tirtinlerimiz;

Disk : 020 205
Baski . 020 233 Disk Cagl : @430 mm Rulman . 273 731
Gobek Olglisti : SAE 2"-10C ;
: T : KZIZ-5
Baski Kuvveti : 30900 N od . @41.15 mm Rulman Tip
Bask: Tipi Diyafram Yayh, od2 . ©50.85 mm D :@93,5 mm
Sac kafesli, b : 7,9 mm d : @60,6 mm
Cekmeli. Disk Tipi . Kapalt, 6 Yayl, B . 80 mm
Oynar Gobekli
Disk Kalinli@ : 10 mm

1953 Acipayam - DENIZLI
dogumluyum. 33 yildir
uzun yol gofériyim.
Pamukkale turizm
sirketinde galismaktayim.
Yilda ortalama 300.000 km
yol yapmaktayim.Uzun
yillardir Donmez Debriyaj
drinlerini kullaniyorum.
Tiim Dénmez Debriyaj
kullanicilarina hayirh
yolculuklar dilerim.

P4

Nuri SEN

Ramazan ER

1955 Aksihar - MANISA dogumluyum.
35 yildir uzun yol 56férltgh yapmaktayim.
Daha &nce kendime ait otobiistim vardi.
Dénmez Debriyaj Griinlerini yaklasik 20
senedir tamimaktayim. Kalitesi,
givenilirligi ve miisteriyle olan
iligkilerinden dolay! gegmisten bugiline
kadar hep Dénmez Debriyaj Urlinlerini
kullandim ve bundan sonrada

kullanmaya devam edecegim. Su an
kullandigim Travego sirket aracinda da
yerli olup kalitesinden, glivenilirliginden
son derece memnun oldugumuz Dénmez
Debriyaj Grinlerini kullaniyoruz. Tiim
Ticari Arag kullanicilanina %100 Tiirk mali
olan ve sizi asla yolda birakmayacak

DONMEZ DEBRIYA] drinlerini
kullanmalarini tavsiye ediyorum,

Derya COLAK - Nazmi KARAKAS



BIRLIKSAN OTOMOTIV

Bu saymmizda grup bayilerimizden Birliksan

Otomotiv Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

kurucularindan Sn. Giyasettin CAKIR ve Sn.
Ismail AKBAK" a konuk olduk.

Sizleri taniyabilir miyiz ?

ISMAIL AKBAK. 1963 yilinda ANKARA - Kizilcahamam ilcesinde
dogdum. lik ve orta okulu Kizilcahamamda okudum. Yedek parga
piyasasina 1986 yilinda girdim. 1989 yihnda Birlik Fiat' 1 kurdum.
15.03.1986 yiinda evlendim. Murat - Ahmet ve Sude isminde
ti¢ cocuk babasiyim. Bog zamanlanmda ailem ve gocuklarnimla
ilgilenmeyi severim,

GIYASETTIN CAKIR. 01.07.1969 yilinda ANKARA Gubuk ilgesinde
dogdum. ilk ve orta okulu Qubuk'ta bitirdim. 1984 yilinda Ankara-
Demir sanayi de yedek parcacida ¢alismaya basladim 25 yildir
devamli olarak yedek parca camiasi icinde bulundum. 10.10.1993
yilinda evlendim. Muharrem - Rabia Nur -~ Merve Tuba isminde
ti¢ cocuk babasiyim. Bog zamanlanmda eg dost ziyaretlerini,
bahge iglerivle ugrasmay ve ailemle zaman ayirmay! severim.

BIRLIKSAN OTOMOTIV'i tamuyabilir miyiz ?

Firmamiz 1989 yilinda Sn. ismail Akbak tarafindan Ankara'da
kurulmus olup OTOYOL - IVECO yedek parga satigl yaparak
ticaret hayatina baglamigtir.

1998 yilinda sirketlesme karan olarak ismail AKBAK ve Giyasettin
GAKIR ortakhig ad: altinda daha giicli sermaye ile faaliyetine
BIRLIKSAN OTOMOTIV SAN. ve TIC.LTD.STI. olarak devam etmistir.

Firmamz 2004 yihinda eski faaliyet yerinden taginarak Ostim'de
600 m?'lik 3 kath yeni binasina tasinmig olup OTOYOL - IVECO
yedek parga denince akla gelebilecek tiim orijinal ve yan sanayi
yedek parcalan blinyesinde barinmaktadir. 2004 yih sonunda
Pazar payimi bilyiitmek igin Toptan yedek parga pazarlama karann
alan BiRLiK$AN,2_OD'5 yilinda Tiirkiye genelinde pazarlama dagitim
agiyla hizmet 'veriieye baglamig olup, iiriin ¢esidini siirekli
cogaltarak perakendecilere, yetkili ve 6zel servislere hizli ve
kaliteli- hizmet vermektedir. Temel ilkemiz miisterilerimize en kisa
zamanda ve en uygun fiyatlarla Griinleri ulagtinp onlann
memnuniyetini saglamaktr.

Bayi olmanin gerekleri, zorluklan nelerdir ?

Bizim igin bayi.olmanin en dnemli geredi kaliteli ve tiiketimi gok
olan {riin gruplarinda yer alan tiriinleri en iyi fiyata alip uygun
fiyata satmaktir. Rekabet kogullarinin ve 6demelerin zorlagtigi
su glinlerde bayi olarak verilen temrinler, taahhiitler rakip marka
ve firmalann yapti@ kampanyalar, promosyonlar ve uzun vadeler
bizi de zorluyor.

Bayilik aginda neden DONMEZ DEBRIYAJ'1 sectiniz ?

Yillardir bildigimiz bir marka DONMEZ. Miisterilerimizden gelen
talep ve istekler dogrultusunda 17 Nisan 2006 Otoyol grubu
brang bayisi olarak Dénmez ailesine biz de katildik. Kaliteden
asla 6diin vermiyorlar. Siirekli bityiiyen ve hedefleri olan bir firma.

Ayirdiginiz zaman ve misafirperverliginiz icin tegeldkiir
ederim. ?

Bize yer verdiginiz ve emegi gecen herkese tesekkir ederiz. Zor
gececek olan 2009 yilinu herkesin en az zararla gegirmesini diliyorum,

BIRLIKSAN OTOMOTIV
San.Tic,Ltd Sti

: Bagdat Caddesi 212 sok.
No:4/3 OSTIM - ANKARA
:+90 312354 62 42
+90312 38595 17
+90312 3857606

Adres
Tel

Fax



DEBRIYAJINIZDA
YASAYABILECEGINIZ
PROBLEMLER

Sayal deger DEBR-I ALEM okuyuculan, bundan énceki sayimizda
debriyajda yasanabilecek problemlerden ayirma‘ma hakkinda
bilgiler vermistik. Bu sayimizda ise kaydirma ve/veya kagirma
hakkinda bilgiler vermek istiyorum,

Oncelikle kaydirma vefveya kacirmamn tammini yapacak olursak;
Kaydirma ve/fveya kacgirma aracin yol sartlanina veya kullanicinin
isteklerine gbre motor giiclintin ve torkunun artmasina ragme
debriyaj sisteminin bu artisi istenilen oranda aktarma organlarina
iletememesi durumu olarak adlandinlabilir. Yani kisaca vites
degistirmelerde ozellikle kiiglk viteslerde gaz pedalina basilmig
ve debriyaj pedal birakilmig olmasina ragmen aracin istenilen
hiza ve giice ulasamamasidir. Tabi bu durum kullanic tarafindan
istenmedigi ve arag kullanimini olumsuz yonde etkiledigi hatta
yakit sarfiyatim arttirdig icin kisa zamanda ¢dziim {retilmesi
gereken bir problem olarak kargsimiza ¢ikmaktadir.

—_

KAYDIRMA ve/veya KACIRMA
sikayetinin olusma nedenleri

iskinin ve baskisinin kullarim siiresini

Lebrnyal

Ayakli baski kullanan araclann, ayak ayarinin

uyeun olmamasi

Cukur volanli araglarda, volan &lgiilerinde
uygunsuzluk olmasi,

Arac tizerinde kullanilan baskinin
performansinin uygun olmamas,

Kullanilan debriyaj diskinin performansinin
uygun olmamast,

Debriyaj rulmaninin ayirma parmaklarina basih
caligmast,

Uygun baski ve diskin uygun araca takilmig
olmamasi,

Kullarmer hatalan gibi,

Yukanda saydigimiz nedenler bugiine kadar edindigimiz tecriibelere dayanilarak siraladigimiz maddelerden
olugmakta ve uyan niteligindedir.
Yolunuz agik, neseniz bol olsun.

MNazmi KARAKAS

¢}



Sayin Debr-i Alem okurlar, sizlere bu sayimizda ve éniimiizdeki sayilarda
kurulugumuzdan itibaren 4. Ar-Ge projemiz olan " Sehirici Hafif Kamyonlan
362 mm Debriyaj Baskilarinin Ilk Kez Tasarimi ve Imali” isimli projemizi
tanitmaya ¢ahgacagim,

Proje Baslangig tarihi : 01-Kasim-2007, bitig tarihi: 01 Mayis-2009

Proje toplam bedeli  :550.142 USD

Proje ekibi sayisi 1 7

Proje personeli : S. N, Dalkilic, Z. UZEL, E. Isikver, O. Varol,
E. Aygil, A. Hizliok, R. Tiirkay

Proje Yiiriitiiciisii

Proje danismanlari

: S. Noyan DALKILIC
: Prof. Dr. N. Sefa KURALAY (D.E.U.)

Mak. Miih. Mehmet ERGUN

onenin Basglatilmasina Neden Olan Faktorler

* Son yillarda Avrupa'da ve yurdumuzda gevre
koruma konularinin giindeme gelmesi,

# Sehir iclerinde trafik yogunlugunun siirekli
olarak artmasi,

* Bu 2 temel neden ile biiylik kamyonlarnin sehir
icine girmesinin yasaklanmas,

* Kamyon iireticilerinin yukarndaki yasagi
delmek iizere araclan kiiciiitmeye baglamalan
ve 5-7 ton kapasiteli araclann sehir ici tagimacihk

hizmetine sunulmas,’

o Yurdumiszda halen adi gecen kiigiik tonaili
araclardan yaklasik 6000-8000 aracin
bulunmasi,

® Bu araciann kullanicilarinin debriyajlarin
yenilemek istedikierinde, ithal edilmekte olan
firlinleri kullanmakta olmalar,

® Proje gérgeklestirildiginde Yurt disina déviz
cikigini 6nleyecek olmamiz,

® jthal edilmekte olan bir iiriinii ilk kez
yerlilestirecek olmamiz,

® Proje gergeklestikten sonra 362 mm gaph yeni
iiriinleri yurt disina ihrag ederek iilkemize
déviz kazandiracak olmamiz,

® Proje gerceklestiginde yaklasik 5-7 kisiye yeni
istihdam olanag saglayacak olmamiz,

* Debriyaj (iretimi konusunda 20 yilhik bilgi
birikimi ve iiretim deneyimimizin bulunmasi,

® By 362 mm caph bask: ve disklerin hem itmeli
hem de cekmeli tip baskilarda

kullanilabilecek olmasi,

# Diinyada sadece EATON, LUK, VALEO ve SACHS
firmalan tarafindan Gretilen ve ithal edilen iiriin
grubunu Tirkiye'de ilk kez ireterek, diinyada
5. Tiirkiye'de ilk firma olacak olmamuz,

® Tiirkiye'nin ilk ve en biiyiik yerli sermayeli
debriyaj dreticisi olarak, vepyeni bir tirlini
daha Tiirkiye'de iiretebilme onuru ve
gururunu tasiyacak olmamiz,

* Donmez Debriyaj'in daha 6nce TTGV ve
TUBITAK destekleriyle gergeklestirdizi 3 adet
Ar-Ge projesinin bulunmasi ve ar-ge projesi
yonetimi deneyimine sahip olmas:.

Projemizin lilkemizdeki ekonomik gelismeye katkisi

Projemiz basanyla
sonuglandid takdirde
362 mm gaph debriyaj
baskis! ve diskini

i ve dig piyasaya
satti@imizda
firmarmza ilave ciro
saglayacagz.
Projemizin

sosyo -kiiltiirel hayata
etkisi olarak da, firma
calisanlannin yeni

teknoloii hakkinda
editim ve teknik bilgi
kazammlan yaninda,
yaklagik 7-8 kisiye
yeni istihdam olanag
saglama potansiyelini
sayabiliriz. Gelecek
sayimizda
gergeklestirdigimiz
"Sehrigi Hafif
Kamyonlan 362 mm
Debrivaj Baskilarinin

Ik Kez Tasarim ve
Imali” projemizin
devami olan
projemizin getirdigi
baz yenilikleri,
sektorde dolduracag
bosluklan ve teknik
problemleri ve riskleri
sizlerle paylasacagm,

Gelecek sayimizda
goriigmek dilegiyle.

Mehmet ERGUN



APQP ve FMEA Egitimi

Otomotiv tedarik zincirindeki
kuruluslara yonelik hazirlanan TS 1ISO/TS
16949 standardi kapsamindaki APQP ve
FMEA uygulamalari revize olmustur. APQP

(Rev:02) va FMEA(Rev:04) uygulamalari
hakkinda bilgilendirme ve revizyon sonrasi
gecis ile ilgili 06.11.2008 tarthinde URS
lzmir subesi tarafindan dizenlenen egitim,
firmamiz Donmez Debriyaj editim
salonunda gerg¢eklestirildi.

URS (United Registrar of Systems Belgelendirme Ltd.
Sti) Genel Mildiiri Sn. Suat YAGMUR tarafindan
verilen egitime; Kazcioglu Otomaotiv San ve Tic As,,
Oymak Ot Yan San. ve Tic. Ltd, Sti., Meko Metal
As., Rugtll Girginer Yedek Parca San. Tic. Ltd. §ti,
Dasan Isil Jslem San. Tic, Lid. $ti., Stiperpar Ctomotiv
San. ve Tic. Ag, Terbay Makine Endustri ve Tic. As,
Sistag Celik Dévme San. ve Tic. Ltd. Sti. firmalar
katildi. .,

APQP kitabinda; genel olarak énemli bir degisiklik
yapilmaistir. Kitap daha énee QS 9000 (iptal oldu)
standardina gére hazirlandi@ icin kullanilan
terminolaji ISO/TS 16949:2002 terminolojisine uygun
hale getirilmigtir. Ornegin, tageron yerine tedarikgi,
tedarikcl yerine organizasyon terimleri kullantlmigtir.
ISO/TS 16949:2002 standardi geregi cok Snemli olan
APQP uygulamalan ile ilgili misteri 6zel isteklerine
uyulmas! zorunlulugu &zellikle vurgulanmistir.

FMEA kitabs; penel olarak otomotiv siirec modeline
uygun bir hale getirilmistir. Bu siireclerden bazilan;

Prosesle ve kontrol adimlan ile ilgili olarak ok detaya
inilmig olup bir¢ok firmamn kullandig basit sadece
proses adimlannin yazildi@ akis semalanndan farkhdir.
Proses alug semalan artik daha detayh yvapimalidir.

FMEA' nin en dnemli kismi olan siddet (severity),
olasik (occurance) ve tesbit edilebilirlik (detection)
degerlendirme tablolannin hepsinde baz degigiklikler
yapilmistir

Olasilik degerlendirilmesi yapilirken benzer
proseslerin istatistiki verileri dikkate alinarak
notlandirma yapilmast gerektigi daha glicli olarak
vurgulanmaktadir

FMEA formuna daha énce formda hig olmayan
(kitaptaki adiyla a2 stitunu) gereksinim (requirement)
sttunu eklenmistir

Proses FMEA yapilirken sadece liretim asamalan
degil, tagima, depolama, etiketleme, girdi kontrol,
sevkiyat vb. gibi operasyonlann da mutiaka dikkate
alinmas| gerekliligi daha 6zenle vurgulanmaktadir.

Risk dncelik sayisinin (RPN} yorumlanmasi ile ilgili
olarak belirli bir RPN degerini sinir kabul ederek
aksiyon baslatma kesinlikle Gnerilmemektedir.

il

Yapilacak aksiyonlar belirlenirken &ncelikle siddet
ve olasilik degerleri dikkate alinmali ve bu degerler
yiiksek ise mutlaka aksiyon basglatilmalidir. (Siddetin
9 ve 10 oldugu durumlarda RPN degerine
bakilmaksizin aksiyon baglatilma zorunlulugu yine
vurgulanmaktadir,)

Siddet degerlendirilmesi yapilirken eger siddet 9 ya
da 10 olarak notlandinbrsa mutlaka miisteri tasanm
kismina bilgi verilmesi gerektigi agikga belirtilmistir,

FMEA yine bir ekip tarafindan vapilacaktir. Ancak
FMEA'min farkl asamalarninda ekip tyelerinin
degisebilecegi ve belli konularda uzman yeni ekip
iivelerinin de ekibe katilabilecegi vurgulanmaktadir

Organizasyonda emedi ve kalilimi gegen herkese teseRfiir
ederiz...



I¢ Tetkik Faallyetlerlmlz

TS EN ISO 9001:2000 ve TS ISO/TS 16949 Kalite Yonetim Sisteminin
8.2.2 Ic Tetkik maddesi geregince 10 / 21 Kasim 2008 tarihleri arasinda
firmamizda I¢ Tetkik uygulamasi gerceklestirilmistir.

Dénmez Debrivaj 2008 yili 2. i tetkik uygulamas dzel hazrlanmis somu listeleriyle sorulann karsihia |1c|<|
Kalite Giivence bélimil tarafindan planlandi, I rceklesecek uygulamalan gézden gecirdil er

tetkik uygulamalan dncesinde Yonetim temsilcimiz  seonucunda tetkikgiler tarahi wdan balim
Sn.Taner Aypak tarafindan bilgilendirme toplantisi  deferlendirmeleri yap |t'1 yapilan degerlendinmeler
dizenlendi. Bilgilendirme teplantisinda; tetkiki 5<|I| bolim ile paylasilhp, raporle indinidi. Ra porlarda

gerceklestiren tetkik

cilere ve tetkik edilen béliimlere  belirtilen uygunsuz | iklara 8D (Diizeltici, Onleyici,

dikkat edilmes ken hususlar ve 8D uygulamalan if\'iil tirme) uygulamalan baglauldi. Yapilan takip
hakkinda bilgiler verildi. TS EN f""." 9001:2000 ve TS tetkikleri sonucunda 8D galismalan sonuglandinldi
|"3( VTS 16949 sisterminin uygun bir bigimede yirtitimes

icin Tetkikgiler, I tetkik srasinda uygulamalann kontrol 2008 yih 2. TS EN 1S0 9001:2000 ve TS ISO/TS 16949
edilecedi, Kalite Yonetim Sistemine ait her r||}||'.'|r'|=- i¢ tethikinde emedgi gecen herkese legekkiir ederiz...

Emre SENOGUL
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DONMEZ DEBRIYA] da

YALIN

20 Kasim 2008 tarihinde TAYSAD (Tagit Araglan

Yan Sanayi Dernegi) Yalin Uretim Proje ekibi
tarafindan koordine edilen cahsmada fabrikamiza 6n
inceleme ve VSM (Deger Akis Analizi) vapildi. Bu
zivarette firmarmizin gesitli departmanlarindan otuza
yakin katlimcimiza kaba hatlariyla Yalin Uretim
Teknikleri kapsaminda yer alan; verimlilikte tezgah ve
depo yerlesiminin &nemi, kan - ban ile gekme sistemi,
stok tutmanin dezavantajlan konularinda bilgilendirme
yapildi, projenin bundan sonraki adimlan kararlastinld.
Ziyaret sonrasinda Sn. Uygar Eti / Yazaki tarafindan
kaba hatlariyla yapilan VSM (Deger Akis Analizi)
gahgmasi proje ekibiyle baglatldi.
Yoénetimimizin biliylik destegini arkasina alan
firmamizda “YALIN DONUSUM BASLIYOR" sloganiyla
01-02 Aralik 2008 tarihleri arasinda projeye destek
veren INOTEC (danigman firma) tarafindan st diizey
yoneticllerimiz dahil ‘olmak tizere toplam 29 kisiye
YALIN URETIM TEKNIKLERI egitimi verildi. Yalin
tiretimin bir donlisim oldugunun vurgulandi@ egitimde
YALIN URETIM'in tarihgesi, Toyota Uretim Sistemi,
YALIN URETIM Tanymlan ve YALIN URETIM araglan ile
ilgili bilgiler aktanldi.
03-04 Aralik 2008 tarhinde tim iyilegtirme galigmalanni
yiiriitmek icin 6 kisiden olusan YALIN URETIM OFisI
(OOBEYA Qdasi) kurildu. Yalin firetim ofisi ekibi ve
Yalin Uretim Teknikleri Egitimlerine katilan
personelimizle birlikte VSM (Deger Akis Analizi)
calismasi gergeklestirildi. Ekibimizin bir bélimi
Yerlesim Plani Optimizasyon calismas: igin Spagetti
Diyagramini olugturdu. Bu diyagram baz alinarak

DONUSUM

YALIN URETIM PLATI

ORMU Proje faalivetleri,

YAZAKI Firmasi Genel Midiirti ve TAYSAD
Yonetim kurulu !'!j-f'{"_'.i Uran Zaman liderliginde
l_‘-r'*f.|;;'|f._|| YALIN ]|l M PLATFORMUN®

dahil olan firmamizin 24 Ekim 2008 taril ind
Bursa TOYATA-YAZAKI Irmasina vapmis
oldugu fabrika gezisi ile projenin stardi verildi

yerlesim plamimizla ilgili gerceklestirilmesi gereken
caligmalar planlandi. Yalin Gretim ofisi ekibimiz
tarafindan en yiiksek ciroya sahip triin gruplanmizdan
iki tanesi baz alinarak VSM (Deger Akis Analizi)
galigmasi gergeklestirildi.VSM (Deger Akis Analizi)
galismasi sonucunda ortaya konulan meveut durum
ekibimiz tarafindan incelenerek, ulagmak istedigimiz
Yalin Uretim akigi planlanmasi gergeklestirildi. Yalin
uretim ofisi ekibimize VSM(Deger Akig Analizi)
calismalarini elektronik ortama aktarabilmek ve
haritalan gizebilmek igin MS Visio Programi konusunda
egitim verildi. VSM (Deger Akig Analizi) caligmalanmizin
desteklemek amaci ile ele aldigimiz triinlin akig
semasini (snoptigini) hazirladik ve VSM (Deger Alug
Analizi) den alinmasi gereken énlemlerin planlanmasim
gergeklestirdik. VSM (Deger Akig Analizi) ¢cahgmamuzin
sonucunu egitime katilan tim gruba acikladik. Yahn
Uretim Ofisi ekibinin sunumunu yaptifn degigiklikleri
ve dnerilerinin  tamami tiim yéneticilerimiz ve tim
grup tarafindan kabul edildi. TAYSAD Yalin Uretim
Platformu Proje Ekibi'nin, firmamuz yetkilileri ile birlikte
clusturdugu Gelecek Durum Haritasina gére;
galismalanmizin planlandig sekilde 2009 sonuna kadar
yiinitiilmesi sonucunda Dénmez Debriyaj'in yan mamul
stoklarinda % 50-60 azalma, m? basina (retim
adedinde % 30-35 artig, {iretim sliresinde % 50-60"n
tzerinde kisalma, vardiya bagina tretim adedinde
% 25-30 artis elde etmesi beklenmekte. Aslinda kagit
tizerinde cok verimli gdriinen bu galismalanmiz bircok
calisan tarafindan bir Gitopya olarak gdnilebilirdi. Bunu
bilen sayg deger Donmez Debriyaj yénetimi,
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BASLIYOR...

Yalin Uretim Ofisi ekibine ve galisanlarina bu galigmaya
inandirmak tzere bu sistemi ilk kez uygulayan TOYOTA

firmasinin, Bursa'daki tedarikgisi YAZAKI firmasina Bana anlatin, u_nutu;um,_ Bana gosterin,
05.12.2008 tarihinde bir ziyaret diizenlendi. Ekibimize hatirlanim, Beni dahil edin, anlanm
YAZAKI firmasini ve fabrika igerisinde uygulanan yalin Konficyiis

tiretim uygulamalarim tanitan bir sunum yapildi.
Ardindan firma yetkilileri ile {iretim birimleri ziyaret
edildi ve yalin {iretim uygulamalan yerinde incelendi.

YALIN URETIM

1950" li yillarda TOYOTA firmasinda ortaya gtkan

bu diistince tarzi aslinda bir ahgverig merkezinden
esinlenilerek ortaya cikmistir. Daha sonrasinda
dzellikle otomotiv ve tekstil sektériinde popiiler
hale gelmis ve gbz ardi edilemeyecek sonuglar ortaya
¢ikaran bu sistem tilm sektérlerde uygulanmaya
baslanmustin Tasanmdan sevkiyata tim Griin/hizmet
yaratma asamalanndaki her tiirlii israfin yok edilmesi
ile maliyetlenn dilstirilmesi, miisteri memnuniyetinin
arttinlmasi, piyasa kosullanina uyum esnekliginin
kazanilmasi, nakit akisinin hizlandimimas: dolayisi
ile firma ¥arihg&inin arttinlmast hedeflenir,

Yalin {iretim yedi israhin (muda’'nin) azaltilmasina
odaklanan bir yonetim felsefesidir.

Acirt Jinett L
AZITURStIm,

Bekleme zamanlan

Tagimalar

Gereksiz Hareketler Yazaki firmasi ziyaretimiz sonrasinda Yahn Uretim Ofisi
Envanter Ekibimize, calismalarim yiritebilmesi icin bir gahisma
Hareketler odast hazirlandi. Ekibimiz 22 - 26 Aralik 2008 tarihleri
arasinda 2 farkh hatta, 5 giinlik Atélye Calismasi
gergeklegtirdi. Diger sayimizda bu ¢alismalanmizin
ayrintilanni sizlerle paylasacagim

Imalat iiriinlerinde veya hizmet alanlannda olugan
hurdalardr,

Serhan SENDOGDULAR

|1



Ziya Us

ihracat Miidiirii

Makine Miihendisi
ingilizee, Fransizca ve
Almanca bilmektedir.
Evli ve bir gocuk sahibi

Dénmez Debriyaj kuruldugu ilk
yillardan itibaren, kendi
markasiyla ihracat yapan bir
firma olmay! kendisine hedef
edinmis ve yapilanmasim bu
hedef dogrultusunda
gerceklestirmistir. Ozellikle
Tiirkiye’'nin Avrupa gimrik birligi
iyeligi oncesinde, gimrik
duvarlan vasitasiyla yurtici sanayi
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irem Schlinck
ihracat Yéneticisi
Ekonomi Mezunu
ingilizce, ve Almanca
bilmektedir.

Evli ve iki gocuk sahibi

kuruluglarinin bugline nazaran
korundugu yillarda, yeni liriin ve
satig stratejilerini daha gok
yurtici pazar kosullarnini goz
oniine alarak belirleyen firmamuz,
bu dénemlerde cogunlukla
Ortadogu illkelerine ihracat
yapmaktaydr. 1996 Ayrupa
Gimrik Birligi Gyeligimiz
sonrasinda sifirlanan glimriik

Mubin Murat Gok

ihracat Sevkivat Sorumlusu
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Balimi Mezunu Ingilizce,
ve Almanca bilmektedir.

Evli.

vergileri ve artan yurtici rekabet
kogullarina karsi varhgin
koruyabilmenin ancak firmanin
ihracat kapasitesini arttirarak
mimkiin olabileceginin net bir
sekilde farkina vanlmasi ile 1998
yilindan itibaren D&nmez
Debriyaj yeni triin ve satis
stratejilerini daha cok var clmak
istedigi karli ve verimli ihracat



Ahmet Giirsoy

ihracat Sistem Sorumlusu
Dig Ticaret / Igletme Bolimii
Mezunu ingilizce bilmektedir,
Bekar,

pazarlarn olan Avrupa birligi
tilkelerinin ve gelismekte olan
eski dogu blogu dlkelerinin
taleplerine gore belirlemeye
baglamistir. Firmamiz,
miisterilerimizin istek ve
beklentilerini tam olarak
kargilayacak, rakiplerimize fark
yaratacak, katma degeri yiiksek
trtinleri esnek ve hizh bir gekilde

Haci Sahin

Ambar Sorumlusu
Evli ve bir cocuk sahibi

hizmet sunacak sekilde faaliyet
yiiritmektedir. Bu baglamda
ihracat Béliimii potansivel yeni
yurtdigt pazarlan belirleyip,
belirlenen pazarlara uygun
pazarlama ve satig faaliyetleri ile
ulasmaya galismakta, dnemli
sektorel fuarlara diizenli katiim
gerceklestirip, diizenli miisteri
zivaretleri gergeklestirmektedir.

Ercan Temel

Ambar Gérevlisi

Endiistri Meslek Lisesi

Makine Resim - Konstriiksiyon
MEZUnu.

Evli ve bir cocuk sahibi,

Bugiin 5 kitada 42 iilkeye kendi
markalari olan, "HAMMER
KUPPLUNGEN" ve "DONMEZ"
ile diizenli ihracat yapmakta olan
firmamiz, Avrupa grubu agir
vasitalar ve hafif ticari araglar
icin debriyaj degisimi yedek
parca piyasasinda gtvenilir ve
aranan bir marka olmustur.

Ziya US - M. Murat GOK
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BAMESA Celik

Servis San. ve Tic. A.S.

Bu sayimizda CELIK SERVIS MERKEZI
kavraminun Tiirkiye'deki onciilerinden
biri olan ve Celik ! -:_-!-:[{"w|'|||I"||'| onde
selen [irmasi BEMASA'ya Sn. Bilal
KORUKCU'ye konuk olduk

Sizt taniyabilir miyiz ?

Bilal Kériikgii. 1977 Karadeniz - Eregli dogumluyum.
Liseyi TED kolejinde bitirdim. Ege Universitesi Makine
Mithendisligi B&liim{ mezunuyum. Babam Erdemir’
den emekli. Bamesa benim ilk ig yerim. 8 yildir
Bamesa da Ege Bolge Temsilciligi yapiyorum. Ingilizce,
[spanyolca birazda Fransizca biliyorum. Bekarim.
Yogun is temposundan geri kalan zamanimda
basketbol oynuyorum, fitness yapiyorum. YAMAHA
R6 motorum var. Onu kullanmayi ¢ok seviyorum.

BAMESA 'vi tantyabilir miyiz ?

1962'de Barcelona de Metales S.A. adiyla ARSA
ailesi tarafindan kuruldu. Misterilerimize zamaninda
teslimat yapma ve ihtiyaglann kargtlamak amaciyla
Espanya Portekiz, Fransa, Romanya, ingiltere,
Meksica, Tlrkiye gibi tilkelerde bircok servis
rner]-.ezumz bulunmakta. Tirkiye’de Bursa'da 50
doniim acik arazi tizerine kurulan sirketimizin izmir
ve Istanbul Bélge Miidtirltikleri mevcut, toplam 250
w't;,ammlz bylunmaktadur, Yillik 1.600,000 Tonluk
{iretirg-* kapasitesine sahip olan igletmemiz
0,3 - 10 mrtvarasinda tiretimin %40 1 Sicak Dekapai,
%30.-Kaplamali, %24 Soguk Haddelenmis, %24
Dekapaj,’ %16 sint Sicak , % 6 s1 diger celik Grtinleri
olusturmakta . Agirhkl olarak otomotiv de OEM
firmalariyla cahigiyoruz. (Ford Otosan, Merc.-Benz,
Honda, Isuzu, Chrysler, Hyundai, Otoyol-lveco,
Toyota, Karsan-Peugeot, Oyak-Renault, Tofag-Fiat,
M.A.N ve Mitsubishi). Bunun yaninda beyaz esya,
madeni mobilya ve ingaat endlistrisiyle diger
sektorlerdeki en onemli kuruluslara hizmet
vermekteyiz,

Kalite adina neler yapiyor sunuz ?

Otomotiv sektéri kalite odakl galistign igin
TS ISO/TS 16949 Belgemiz ve Cevre Yonetim Sistemi
temelinde 1SO 14001 belgelendirilmiglerdir. Ayrica
OEM firmalanimiz olan Oyak - Renault ve Toyota
tarafindan verilen Kalite Belgelerimiz var. Bu kalite
belgelerimizin gereklerini yerine getiriyoruz.
Laboratuvanmizda gekme cihazimiz , spectrometre,
kalip gikarma ve sertlik dlge cihazlanmiz bulunmakta.

J

D

AMESA

%

G
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Piyasa sartlarinda ayakta kalabilmek, rekabet
edebilmek icin neler yapiyor sunuz?

Miisteri odakl hizmet sunuyoruz. Misterilerimizin
¢Oziim ortagiyiz, Biz hizmet satiyoruz. Just in time
{tam zamaninda) sevkiyat yapiyoruz. Uriinlerimizin
stoklama maliyetini biz karsiliyoruz. Tirkive' de Celik
Servis Merkezi kavramuni ilk baslatan firmayiz. Hizmet
ve malzeme kalitermnizle miisterilerimizin beklentilerini
kargiliyoruz. Malzemelerin kalite standartlanmn
diginda kalan problemlerinde migterilerimiz bize
ulagabiliyor. Misterilerimizi gelik konusunda
bilinglenmelerini saghyoruz.

Tiirkiye'de Celik seldoriinim silinular nelerdir ?

Celik sektorii agr bir sanayi. Tirkiye' de gelik tiketimi
tiretimden dahd fazla. Firmalar bu agi@ ithalatla
kapatmaya galisiyor. Disandan giren malzeme kalitesiz
oldugu igin bu iiriin kalitesini etkiliyor. Tlrkiye
ontimtizdeki 3-4 il icerisinde Celik tretimini
arttirarak jhracat yapan iilkeler arasinda yer alacaktir.

Kriz haklindaki diisiinceleriniz nelerdir?

Krize nasil yakalandiginiz cok énemli. Su anda bir
gok sac tiiccan Finansal kriz icerisinde. Bir cok Sac
tilccaninda malzeme bollugu var. Firmalar diigiik
fiyatlan goriip stok yapmamali. Krizin agiimas: ve
piyasalann canlanmasiyla birlikte sac piyasasin da
daha rekabetci firmalar ve uygun fiyatlar olacak.
Kendi 6z sermayeleriyle dénen firmalar bu krizden
en az zarar alacaklar, Su anki ekonomik kriz
kosullannda Tedarikgilerine ddeme yapan firmalar
ayakta kalacaklar. BAMESA olarak biz kendi 6z
sermayemiz ve ortaklanmizla krizde giiclii ayakta
durabilmekteyiz ve bunu tedarikgilerimize
yansitmaktayiz.

Debrivaj sektériinde Donmez Debriyvaj't nerede
goruyor sunuz ?

Tiirkive'de Debriyaj konusunda lider, stirekli yeni
yatinmlar yapip geligen bir firma. Su anda icinde
bulundugumuz kriz de ig yapacak firmalardan bir

TRANSFUHMW’

BWEREQ'QO!
‘ BARCELONESA

DE METALES
‘ HIERR O3
BE LEVANTE

TRANS FORMACHINES
FERA ICAS CENTROSUR

MEXICD

BLEM

TUR QLA

tanesi ve krizi iyi yonetiyorlar. BAMESA olarak 2002
yilindan beri Dénmez Debriyajla galigiyoruz ve bizim
icin referans firmalarnmizdan biri. Dénmez Debriyaj‘a
Arcelor-Mittal menseyli Griinlerimizi veriyoruz. Uzun
yillar birlikte calismayi diliyoruz.

Ayirdiginiz zaman, hos sohbetiniz ve
misafirperverliginiz igin DEBR-i ALEM yayin
kurulu adina tesekkiir ederim.

Firma tamtimiz igin gok giizel bir ¢aligma olmus.
Bizde Tedarik¢iniz olarak bu olusumda yer aldigimiz
igin tegekkiir ederiz. 2009'da da DEBR-i ALEM'i
ilgiyle takip edecegiz.

BAMESA CELIK SERVIS
San.ve Tic.A.S. (Tiirkiye)

Adres  ; Hurriyet Mh, Ornekkéy Yolu
PK.2 16800
Orhangazi - Bursa

Tel ¢ +90 224 574 01 47

Fax - +00 224 574 01 44

Derya COLAK
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Cigli Ata Sanayi 1980 yillarda yapimina baslanmig
1997 wyilinda bitirilmistir, Dikkanlar teslim
edildikten sonra bitmemis olan alt yap1 calismalari,
yollarin.dstaltlanmasi, parklarin diizenlenmesi ve diger
eksiklikler tamamlanmistir. 2005 yilinda kooperatif
yonetiminden, site yonetimine ge¢ilmigtir, Ata Sanayi
Sitesinde binek arag, agir vasita, is makinalari, tamir, oYY P
diger servisler, yedek parca temini yapilir. Ayrica OENEMECLS B stL O
ger servisler, yedek parca teminl yapilir, Ayrice TAMIRHANESI

makina imalatlari, marangozlar, demirciler vb. is kollar Mehmet INCE

S BMC - CHRYSLER - FORD
bulunmakta. Oto Tamircisi

AKYUZ KARDESLER OTO OZ DIZEL OTO TAMIRHANESI
TAMIRHANESI Necot OZTURK
Erol AKYUZ
iy FORD - IVECO - ISUZU

Ozel Servisi Oto Tamircisi



BIRLIKPAR ITINALI DIZEL GUVEN OTO

MOTORLU ARACLAR Fikret YUMUTKAN Giiven AYDIN
Mesut KILCI BMC - CHRYSLER - FORD BMC - IVECO - FORD - I15UZU
BMC - CHRYSLER - FORD - VECO Tornir ve Bakim Sarvisi Tamir ve Bakim Servisi

Yedek Parcocis

GORGUN OTOMOTIV FORDPAR CiHAN OTOMOTIV

Kenan GORGUN Hakan KESKINEL Cihangir TEZCAN
BMC - CHRYSLER - FORD - VECO - ISUZU BMC - FORD - CHRYSLER IVECO - ISUZU
Yedek Pargacisi 50 Nc Servis ve Yedek Parcacis Ozel Servisi
Mutlu OZAN
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B Ginimiizde internet'in imkanlan ile
diinyamin birgok farkli bolgesindeki treticilere
kolaylikla ulagip , ticari iglemlerimize baslayabiliyoruz.
Yapilan basanl ithalat iglemi ile ihtiyaciniz olan
yart mamull c¢ok daha ucuza mal ederek,
karhligimizi ve firmamzin rekabet ghclimizi
artirabiliriz. Ulkemizde sik sik yapilan dig satinalma
hatalarindan en Gnemlisi ihtivag duyulan Griind
bagka bir llkede ve baska bir saticida daha
uygun sartlarda bulabilirmiyiz sorusuna cevap
vermeden hep ayni (reticiden almaktir,

fthalat yaparken dikkat edilecek noktalar;

Hedef Uriin - Hedef Ulke segimi: Uriiniin neden
ithal edilmek istendigi , bu lrlinden, piyasaya
striilmesinden neler bekledigimizi, amaclarimizi
net bir sekilde belirlemeliyiz. Beklentiler net olarak
kagida dokildigiinde ithalat islemi sonunda
amaglanmiza , beklentilerimize ne kadar ulastifimizi
degerlendirmemize imkan verecektir.

Hedef iriin belirlendikten sonra bu iirlini satan
Ureticiye ulagmada vapilacak aragtirmada hedef
iilke belirlenmelidir. Asadidaki sitelerden ilke ve
sektorlere ait isinize yarayacak bilgiler
edinebilirsiniz; www.dtm.gov.tr, www.igeme.org.tr,
www.oaib.gov.tr

ithalat icin Giimriik Uygunlugu arastirmas:
S6z konusu maln yurda girigi konusunda kota, yasak
vb. kisitlamalann olup olmadigini aragtirmak ok
dnemlidir. ithal edilmesi diigtintlen {iriiniin Giimriik
Tarife istatistik Pozisyon (G.T.I.P) numarasini tespit
etmek-suretiyle triniin’ tabi oldugu kota , kisitlama,
vergi vb. dncelik tagimaktadir. Bu iglemler igin
glimriik migavirinizden destek almaniz uygun
olacaktir. En iyi yontem; Griinlin  numunelerini
alarak glmrikglinin  ©onGne koymaktir,
Giimrilkgiiniizle birlikte numune fizerinde cabgarak
ithalat .gartlanihi _tam olarak belirleyerek ileride
olusacak -zararlardan firmanizi koruyabilirsiniz,

" Diinyada hi¢ bir firma {riin kalitesini
degistirmeden piyasanin ¢ok daha
altinda tirlin satamaz."”

Maliyet — satilabilirlik Analizi: Oncelikle mahn
yurda getirilmesi stirecinde ortaya gikacak maliyeti
iyi hesaplamak gerekmektedir Mahn ithalati sirasinda
&denecek vergi, nakliye, gimriik komisyon masraflan
net olarak ortaya konulmal, iriiniin maliyeti ona
gore hesaplanmalidir.

Ithal edilecek {iriniin satlabilirik analizi igin en
ivi ydontemlerden biri Griiniin  numunelerini
potansivel alicillara gostererek fikirlerini almakutir.

ithalatin Finansman: ik kez ticari islen yapilacak
olan satici firma genelde Griin bedelini pesin
olarak almay) tercih etmektedir. Bu durumda
ithalat sonrasi malin yurt iginde satilmasi ve
tahsilat yapilmasi stireci daha uzun oldugundan
finansman sikintist gekilebilmektedir.
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Aragtirma siireci: ithalati yapimas istenen (iriinii
bulmak igin internetin imkanlanndan faydalanabilir,
internet (izerinde yapacaginiz aragtirmalarda su
sitelerden faydalanabilirsiniz;
www.europages.com, www.made-in-china.com,
www.alibaba.com, www.ec21.com Ozellikle
intermnetten yapilan arastimmalarda sabirli olunmal
hemen sonug beklenmemelidir, On giin siiren bir
aragtirmada elde edilen firma sayisi ile iki ay
siren bir arastirmanmin sonuglan arasinda ¢ok
fark olacaktirBu agamada aceleci davranan birgok
firma ithalat islemine basladiktan sonra ayni
trlintin baska bir firmada daha ucuza ve ayni
kalitede satildigini fark ederek pismanlik duyar
Erigilen firma bilgilerinin iyi kaydedilmesine &zen
gosterilmelidir. Uriiniin dahil oldugu sektore ait
onemli fuarlan ziyaret ederek, direkt saticilarla
diyaloga girebilirsiniz. Dig ticaret miistesarliginin
her yil yayinlachg milli diizeyde igtirak edilecek
fuarlar listesi bir qok sektorde en énemli fuarlan
bize gostermektedir, bu listeye www.dtm.gov.tr
sitesinden ulagabilirsiniz.

Firmaya Ulasma-Pazarhk siireci: Cogu firma
segimi yaptiktan sonra firmay, fabrikasini ziyaret
etmekte ve fivat pazarliklanni yiiz ylize yapmay
tercih etmektedir. Bu yontem karsimizdaki firmanin
araci kurum (trading company) olmadigindan emin
olmamz hususunda da faydalidir. Zira ithalat
islemlerinde araci kurum kullanmanin dez
avantajlan da vardr,

Diigiik Fiyat icin Asin bask: ithalatg firmalann
pazarhk siireci boyunca vaptiklan en biiyilk hata
en ucuz fivati almak igin satict {zerinde asin
baski kurmaktir. Kari artirmak amaciyla saticl
firmayr vermeyecedi kadar ucuz fivata zorlamak
sonunda sizin zararmiza olabilir. Pazarlik
goriigmelerinde gu sézii aklimzda bulundurun
Danyada hi¢ bir firma {rdn  kalitesini
degistirmeden piyasanin ¢ok daha altinda Griin
satamaz.”

ithalat Siiresinin Hesaplanmas: Ithalatg!
firmalarin stk stk yaptiin bir hata, ithalat siresini
hesaplayamama ve potansiyel ahcilanm malin
teslim siiresi hakkinda yanls bilgilendirmeleri dir.
Bunun sonucunda yurtici ahct firmalar , ithalatg
firmayt malin ne zaman gelecedi hakkinda siirekli
sikigtinrlar ve kendilerini aldatilmig hissederler.Bu
ithalatgi firmanin pivasadaki givenirligini ve itibanm
onemli dlgide zedelemektedir. Bunu engellemek
icin nakliyeci firmamz ile ithal ettifiniz malin
nakliyesini planlamall, naklive stiresini belirlemelisiniz.
Giimriikgiintizden malmzin gimriikten gekim siiresini
de &grendikten sonra toleransh davranarak tiim
bu siirelerin {izerine 15— 20 glin kadar ekleyerek
alicilanniza mal teslim zamari olarak bildirin.

Yapacagimiz ticari ¢caligmalann lirmamiza ve
iilkemize faydali olmasint dilerim,

Volkan DURAKCAY



TS EN ISO 2001:2000 ve TS ISCQ / TS 16949
Tetkikleri dncesinde tiim calisanlanmiza Yonetim
Temsilcimiz Sn. Taner AYPAK tarafindan
Kalite Politikasi - Hedefler ve Gérev Tanimlari
ile ilgili egitim toplanti salonumuzda 26-28 Kasim
2008 tarihinde gergeklestirildi.

Firmamiz D&nmez Debriyaj
degisen ve donligen Diinyada
pazar payini her gegen giin
attirmaktadir. Ozellikle son
dénemde Almanya pazanndaki
artan pazar payimiz
neticesinde Almancaya olan
ihtiyaca cevap verebilmek ve
miisterilerimize ana dillerinde
hizmet wverebilmek
amaciyla firma c¢ahsanlarina
DAS Akademi tarafindan Nisan
2008 tarihi itibariyle Almanca
egitimi verilmeye baglamistir.
Almanca simifimiz Hocamiz Sn.

Frau Nilgiin Akdogan ile yogun
bir Almanca egitimine
basglamistir. Sinifimiz
Genel Midirimiz
Sn. Hatice Ivit, fhracat
Midirimiz Sn. Ziya Us,
Mihendislik Hizmetleri
Yoneticimiz Sn. Erhan Isikver,
Kalhip Tasarim Boliimi
Yoneticimiz Sn. Zeki Uzel,
Planlama Yéneticimiz Sn. Bllent
Ogeg, Ihracat Bdliimi

Yéneticimiz Sn. frem Schlinck ve
lhracat Sevkiyat Sorumlusu Sn,
Murat Gok'ten olusmaktadir.

TS EN ISO 9001:2000 ve TS ISO/TS 16949 Calismalanmiz kapsaminda }
Isci Saghg ve Ig Giivenligi faaliyetlerimiz cercevesinde tiim
galisan personelimizin yetkinlikleri belirlendi. Belirlenen yetkinliklerde
yetkinliklerin arttinlmasi igin egitimler verildi.
imalat béliimlerimizde tiim tezgah
oparatorlerine; bolim sorumiulan
tarafindan Tezgahlann Kullanma
Talimati Egitimi, Is glivenligi
uzmanimiz tarafindan Tezgahlann
Emniyet Talimati Egitimi ve Bakim
Onanm Sorumlumuz tarafindan da
Tezgahlann Giinlik periyodik bakim
egitimi verildi.

Giinay GUNCEOGLAN
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Kure yapim firmasi tarafindan
22 — 26 Eyliil 2008 tarihleri arasinda;
100 % yerli sermaye, yerli ig giicii
kullanarak iiretim yaptigimiz
firmamizi tiim migsterilerimize,
tedarikgilerimize ve Debriyaj
piyasasindaki bu konuyla ilgili kigilere
anlatmak amaci ile tamtim filmi ¢ekimi
yapildi.

4 giin siiren tanitim filmi gcekimlerimizde;
senaryonun olusturulmas belgesel

havasinda yogun bir mesai harcanarak
yapildi.

Fabrikamizin iginde biitiin ~ kurgu islemi kare yapim stidyosunda
bolimlerde ¢ekim yapma  gerceklestirildi. Bir televizyon kanalinda
imkani buldugumuz, film spikerlik yapan profesyonel bir seslendirme

Q?'f‘*o,.'%_ : ~ G senaryosunda gegen metne uzman tarafindan seslendirmesi ile birlikte
> -, uygun dig cekimleri ile birlikte tamtim filmimiz sizlerle bulugma imkan:
- yaklagik 30 saate yakin ¢ekim yapildi.  buldu.

Tim gériintiler tiretim esnasinda gekildi.  Tiim emedi gegenlere ve finans destedi saglayan
Cekimler tamamlandiktan sonra goérantl secimi ve  yonelicilerimize tesekfir ederiz.

rtlannda,
¢ sliresl uzun
: : alarinda geri
dénligtim odakll bir anlayg benin i}
Kare Yapim Moster mem
miisterinin hedef :
memnuniyetine de &Gnem
vermekte. lhracat yapan tirmalann
(rinlerini sattiklan Gike pazanyla llgill
yrodiiksivanlanni
bu pazarlann beklentileri dogrultusunda
hazirlamaktachriar. Bu da firmalarm KARE
YAPIMI tercih etmelerinin en dnemli
nedenlerinden biri. Bu sektére hizmel
veren herkesin, piyasadaki tabulann
aksine Gzgiin fikirlerini hayata
gecirebilecekler bir cati olan Kare Yapim,
kendl sektorlerinde kilit bir rol
oynamaktadirlar.. Kare Yapim teknolojiye
hizla ayak uyduran yapisi ve Bzgin
galigmalan ile daha 1 yillar pek cok
basariya imza ataca@a benziyor,

Kare Yapim Freelancers Group
hitp:/fwww. kareyapitn.com
inféd@ kareyapim.com

Cem ERTIN - Nazmi KARAKAS
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Sirketimizde MPM
(Milli Prodiiktivite
Merkezi ) tarafindan
yapilan Calisan
Memnuniyeti Anketi
sonucunda
iyilestirmeye yonelik
tespit edilen
alanlanimizdan mavi
yakali personelimize
ait Soyunma odalan
ve dusglar
yenilenmistir.
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Erimizde calisan

taramasi ve

imistir,



DOGUM GUNLERT

A, Kadin PAKKAN insan kaynaklari 01 01 1959 Ozgiir KOSEOGLY Talagh imalat 20 02 1986
Giiner SUNAR Kalip tiretim 0101 1969 Ali DZBOREKGI Muhasebe 21021976
Mutlu OZAN Kalite giivence 0101 1973 [smail CIRIK Satmalma 2702 1955
Cogkun SOYTURK, Montaj 0101 1973 Hilseyin ERDEMIR Satnalma 2802 1982
Erdem SAYAN Montaj 0101 1985 Faruk KILGER Talagh imalat 01 03 1965
Ali CAGIRAN Kalip Uretim 01 01 1987 Ahmet MERDAN Mihendislik hiz 05 03 1965
Hakan DEREBOYLU Montaj 02 01 1985 Caner BAKAR Maonta| 0503 1986
Fatih Mehmet ADIYAMAN Pres 03 011983 Ahmet DUSUNDERE Monta| 0603 1959
Yiksel ASLAN Talagh imalat 06 01 1973 Taner DURMAZ Pres (803 1976
Ugur SAHIN Monta 0601 1986 Tbrahim KOCER Mantaj 0903 1972
Ahmet KOCAK Dévme 1001 1963 Levent ALTINBAS Pres 1003 1971
Omit EXiCi Montaj 1201 1975 Tarkan AVCI Isil iglem 1003 1973
Erkan AYDOGD Montaj HE01 1977 Murat GOK Ihracat 1003 1976
Volkan SENCER Montaj 22'00 1982 Kamil CAKIR Talagl imalat 1003 1982
lzzet KALE Déwme 24 01 1986 Tiirker GUL&EN Maontaj 1103 1983
Abdiilgalip AKYEL Pazarlama D1 02 1953 Kadir OZDEMIR Déswme 1203 1973
Kibra SUNAR Planlama 02021974 Engin GUL Montaj 1303 1978
Metin DEMIR Montaj 02 02 1974 Recep ATALAN Talagh Imalat I503 1989
ilker SEN Montaj 04.02 1977 Ramazan BEKCI insan kaynaklari 1803 1982
Omer TARAKCI Pres 0602 1987 Ender ELMIN Bakim - Onarim 1903 1959
Biilent KURTER Pres 1002 197 Mehmet Ali SEN Kaliphane 2203 1962
Seyit KATMERCI Mihendislik hiz. 12.02 1982 Yasemin ALTAN Kalip Gretim 2303 1974
Hasan ONAL Montaj 12 02 1982 Abdulkadir SAKARYA Satmalma 2603 1965
Onder CAKIR Bilgi islem 1502 1975 Firat YOCE Pres 2703 1983
Mukaddes YAGC] Finans 1602 1963 Ozkan AKAY insan kaynaklan 2903 1964
Kerem UCAR Talagh imalat 2002 1977 Serif CEYLAN Satinalma 31031971
o1 0 ihracat bélimiinden Ercan @
Mﬂlttﬂ],ﬁ ﬁm&sﬂggﬁ:fhn eme: [?3?3?13: Temelin oglu Ersel Temel h
elemanlanmizdan slinnet olmustur. {

Ersel Temel 25-07-1999

[zmirde dogdu. Kuyumcu ; L

Abdullah Altnbucuk L

ilkégretim okulu 4-A sinifinda
okuyor. Futbol ve bilgisayarla
oyun oynamayi seviyor. Hayali
pilot olmak.

Dénmez Debriyaj Geleneksel bayramlagma toreni
oncesi sirket personeline dagitilacak olan
baklavalar hazirlandi. Genel Miidiriimiz Sn. Hatice
IVIT, Finans Midarimiiz Sn. Mukaddes YAGCI, Fabrika Midiriimiiz Sn. S.
Noyan DALKILIC ve ihracat Miidiiriimiiz Sn, Ziya US tiim sirket personelimizin
bayramini kutladilar.

Giinay GUNCEOGLAN - Ramazan CALIK
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